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indeplinesti visurile?

Un vis este un microscop prin care privim la
manifestdrile ascunse in sufletul nostru.
Eric Fromm

Faptul cd ai luat in mana aceasta carte inseamna ca iscodesti cu mintea aceastd
Intrebare si ca poate c3 ai un vis, mai nou sau mai vechi, care iti d3 trcoale. Ca
multi oameni probabil ai incercat deja sa faci ceva in legaturd cu visul tau si ai
inceput sa speri cd se poate realiza. Sau poate doar ai construit castele de nisip
in minte fara sa fi facut incad niciun pas concret. Sau poate cd ai o viata linistit3,
»frumos curgdtoare” (vorba lui lon Creangd, care spunea asa despre rul
Ozana), ai un job relativ stabil si relativ pldcut, o familie ca multe alte familii, cu
bune si mai putin bune, dar simti ca lipseste ceva si un colt al mintii tale se
intreaba mereu: ,Dar, cum ar fi daca....”

Aceasta carte porneste de la principiul cd in teorie orice vis poate s3 fie infaptuit.
Zborul i-a fascinat dintotdeauna pe oameni: prima legenda despre oameni care
zboard, Dedal si Icar, Tsi are originea in vremuri atat de stravechi, incat ne e
aproape imposibil s3 le ancordm pe o axa a timpului. Mai aproape de noi, n
urma cu aproape cinci sute de ani, Leonardo da Vinci a imaginat masindrii care
au devenit elicopterele moderne. Acum o sutd de ani Henri Coanda aducea o
contributie importanta care a facut posibild inventarea avionului modern. Acum
zborul e ceva banal: cu mai putin de o sutd de euro, la bordul unui avion
low-cost, poti sa ajungi dintr-o parte intr-alta a Europei, in mai putin de dou3
ore. Diferite grupuri de cercetatori testeazd aparate individuale de zbor si e
posibil ca in curand sd putem detine astfel de aparate, in locul clasicelor masini.
Omenirea a indeplinit un vis nebunesc. Un vis care, pentru mult timp, a fost mai
degraba o fantezie (o s3 vedem intr-un capitol viitor care e diferenta dintre un
vis si o fantezie) ce parea realmente imposibil de realizat.
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Istoria a consemnat experienta unor cameni care nu doar ca si-au indeplinit cele
mai improbabile visuri, dar au facut asta in ciuda (sau poate datoritd?) unor
obstacole aparent insurmontabile, la varste socant de tinere. Alexandru cel
Mare pornea sd cucereasca alte tari inainte de a fi major (conform standardelor
actuale). Octavian, cel cunoscut ca primul impéarat al Romei, a devenit senator
la varsta de 20 de ani. loana d’Arc lupta in rdzboiul care a transformat-o intr-o
eroind cand era incd o adolescenta de 17 ani. Blaise Pascal a inventat primul
calculator la 19 ani. Mozart a scris prima sa simfonie la 8 ani. Mary Shelley a
publicat Frankenstein cand avea abia 20 de ani. Malala Yousafzai a castigat
Premiul Nobel pentru Pace la varsta de 17 ani, pentru cd a indraznit sd infrunte
talibanii care doreau s3 inchida toate scolile pentru fete. in fine, prima gimnasté
din lume care a luat un 10 curat la Jocurile Olimpice, Nadia Comaneci, avea doar
14 ani atunci cind a realizat aceastd performanta absolut incredibila.

Masina de realizat visuri

Creierul nostru este proiectat pentru a ne ajuta sd ne Tndeplinim visurile. De-a
lungul dezvoltdrii rasei umane, din vechime si pand in prezent, creierul si-a
construit mecanisme extraordinar de sofisticate care au acest unic scop. Pe de o
parte, creierul nostru este o masina incredibil de performantd de rezolvare a
problemelor care stau in calea lucrurilor pe care vrem sa le realizam. Pe de altd
parte, de fiecare datd cand suntem aproape de indeplinirea unui obiectiv, creierul
nostru elibereaza o substantd numita dopamind, care produce bucurie intensa.
Dopamina este semnalul creierului cd un lucru pe care 1l doresti sau de care ai
nevoie e pe cale sa se intdmple si iti d3 nu doar energie dar si placere pentru a
continua eforturile. Tn intelepciunea ei, natura ti-a facut cel mai important cadou
pentru ca tu sd supravietuiesti si sa te dezvolti, realizand lucruri iesite din comun.

Si atunci de ce existd mai multe visuri cu aripi frante decat visuri implinite? Daca
istoria noastra celebreazi oamenii cu realizari iesite din comun, cum se face cd
multi dintre noi isi amand constant visurile sau prefera sa le traiascd in imaginar?
Dac3 anatomia si fiziologia creierului nostru sunt de naturd sa ne sustind in orice
intreprindere posibild si uneori chiar imposibild, cum se face cd renuntam la ceea
ce ne dorim cu adevarat? Daci altii pot sa aiba realizari incredibile la cele mai
fragede varste, cum se face ca noi la 40 de ani nu avem curaj sd facem acele
schimbari care ne-ar pune pe traiectoria a ceea ce dorim cu adevarat?

De la principiul care spune c& in teorie orice vis poate sa fie Tmplinit la practicd,
este o distantd pe care putini stiu cum sa o parcurgd si ajung sa creadd ca totul
depinde de noroc sau de niste sacrificii atat de mari incat poate cd nici nu merita
eforturile.



28 DREAM MANAGEMENT

Cartea aceasta 1si propune sa creeze o punte intre teorie si practica si s arate
ca orice vis poate sa fie Implinit, cu o singurd conditie principald si pe baza unui
set de principii generale. Doar o singurd conditie principald. Numai una! Dar
fnainte de a dezvalui aceasta conditie, as vrea sa fac douad lucruri.

Tn primul rand, as vrea sd iti spun cateva lucruri importante despre aceasti
conditie. As vrea sa ti-o prezint ca si cum ti-as prezenta o persoana care ar putea
sa fti devina o foarte buna prietena sau — cine stie — poate chiar viitoarea sotie
sau viitorul sof. Stiu cd acum oamenii se prezinta simplu, doar cu numele:

—Va rog sa faceti cunostinta. Mihai, ea e Maria. Maria, el e Mihai.

lar apoi cei doi isi dau grabit mana, se privesc uneori usor stinjeniti si gata. Eu
sunt de moda veche. Mie imi place sd spun asa:

— Va rog sa faceti cunostinta. Maria, el e Mihai, prietenul acela al meu
despre care iti spuneam ca e pasionat de escalada si care de curdnd s-a
intors dintr-o expeditie prin intermediul cdreia a strans bani pentru copiii
Cu cancer.

Apoi m-as intoarce spre Mihai si as spune:

— Mihai, despre Maria nu cred cé ti-am povestit. E prietena mea care de
curand a revenit din Africa, unde a facut voluntariat pentru copiii cu
dizabilitati.
Dintre miile de caracteristici pe care cei doi le au, eu incerc sa le aleg pe acelea
care Ti unesc in vreun fel. Punctele comune care ar putea reprezenta tot atatea

punti de comunicare ntre doi oameni care acum ca se cunosc poate fsi vor uni
resursele si poate chiar destinele pentru a face mult bine celor din jur silor insisi.

Asa as vrea sa fii prezint aceasta conditie, pentru ca lucrul cel mai bun pe care
eu mi-l pot imagina ca rezultat al acestei carti este situatia in care cadt mai multi
oameni isi unesc destinele cu ceea ce reprezinta aceasta conditie intru realiza-
rea unui numar cat mai mare de visuri. Nu imi propun o sarcind usoard pentru
ca, n timp ce pe ea o cunosc foarte bine, pe tine, cel care citeste, te cunosc mult
mai putin. Intuiesc cateva dintre calitatile pe care le ai, precum: dragostea
pentru lectura si cunoastere, interesul pentru a deveni cea mai buni versiune a
ta Tnsati/insuti, preferinta pentru a trdi o viata cu sens, dorinta de a cunoaste si
de a face binele. Dar nu pot sa fiu sigurd de prea multe lucruri, asa incat o sd m3
jerti daca introducerea o sa fie mai stdngace decét as prefera eu.
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in al doilea rand, as vrea s& i cer voie sa iti adresez o intrebare. O intrebare
foarte simpl3, la care o s3 te rog sa raspunzi onest, cu ,da” sau ,nu”. Daca ras-
punzi ,da” atunci cred c ti-ar face mare pldcere sé citesti cartea in intregime,
o datéd sau chiar de mai multe ori. Sa ii patrunzi ideile si sa faci exercitiile pe care
o sa le propun. S& o comentezi cu prietenii si colegii tdi si sd o recomanzi altor
persoane carora poate ca o sa le aduca unele schimbari Tn viata. Daca raspunzi
cu ,da”, atunci poate ar fi util s3 cumperi aceastd carte ca sd o ai mereu la
indeman3 sau s3 o imprumuti de la cineva, ca sd o ai la Tndemana macar tem-
porar, pana te pui pe linia pe care cartea o deseneaza. Dacd nu ai posibilitatea
materiald de a cumpdra aceast3 carte, dar esti deosebit de motivat/a sa Ti
cunosti continutul, te rog s& mé contactezi si o sd gasim o modalitate inovativa
pentru ca setea ta de cunoastere sd poata sa fie satisfacuta.

Doamna Condi

Acum a sosit vremea s iti prezint conditia despre care iti spuneam. Dacd ea ar
fi o persoana, atunci as numi-o Doamna Condi si as prezenta-o asa:

— Drag3 cititorule, te rog sa faci cunostintd cu doamna Condi. Doamna
Condi este fiica regretatului domn Peter Drucker, profesor, scriitor si con-
sultant de renume. Domnul Drucker a inventat teoria managementului,
aducand o contributie extraordinara la dezvoltarea intreprinderilor de
varii tipuri. Doamna Condi continua studiile tatalui sdu, dar le aplica la
viata oamenilor obisnuiti, ca mine si ca tine, care doresc sd Tsi realizeze
aspiratiile profesionale si personale de orice fel. Ea a demonstrat stiintific
c§ orice vis se poate realiza cu o singura conditie. $i anume ca detinatorul
visului s3 isi trateze visul la fel cum ar trata orice alt proiect important al
vietii sale, folosind cateva dintre principiile de management dezvoltate
de tatal sdu.

Apoi m-as intoarce catre doamna Condi si as spune:

— Doamna Condi, va rog sa faceti cunostinta cu cititorul meu. La fel ca
multi oameni, de-a lungul vietii sale, cititorul meu a avut foarte multe
visuri. Pe unele le-a indeplinit, la altele a renuntat, iar pe altele sperad sa
le Tndeplineascd in curdnd. Cititorul meu isi doreste sa trdiascad o viatd
implinitd, pune mare pret pe devenirea sa ca om si doreste sa fi ajute si
pe cei din jur s isi indeplineasca visurile. Cititorul meu nu s-a gandit
niciodata ca ar putea s aplice principii de management pentru realizarea
propriilor visuri si e un pic sceptic s3 audd o astfel de idee. Mereu a crezut
c4 aceia dintre noi care isi indeplinesc visurile sunt mai norocosi sau cd
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au muncit enorm, platind un pret foarte mare. Poate chiar prea mare,
uneori. Dar iata ca au sosit alti doi invitati. Va las sa explorati impreuna
aceastd tema fascinanta si nu pot decét sa regret ca nu voi fi de fata la
conversatia voastra. Dar imi voi imagina cum a decurs, iar apoi poate vom
scrie impreund o carte.

Asadar, conditia necesara pentru ca o persoana care are un vis sa il poatd realiza
este ca aceasta sa fsi trateze visul ca pe un proiect important, pe care sa il
gestioneze folosind cateva principii si abilitati de management, care vor fi
descrise in aceasta carte. Acum ca ai afiat conditia necesara pentru indeplinirea
oricarui vis, as vrea sa iti adresez intrebarea despre care fti spuneam mai sus.
Presupunerea de la care porneste aceastd intrebare este ca ai un vis, mai vechi
sau mai nou, pe care ai vrea sa 1l realizezi. Sau, daca nu ai deja un astfel de vis,
simti ca ar putea sa existe lucruri mai importante Tn viata ta, genul de lucruri
care dau sens vietii, care te fac sa simti ca orice obstacol poate fi usor depasit.

lata intrebarea:

— Acum ca stii ca orice vis poate sa fie realizat aplicand cateva principii
de management, ai fi interesat/a s afli care sunt aceste principii si sa
le aplici pentru a-ti Tmplini visul?

Tmi dau seama c3 e posibil ca tu s nu fii convins/3 de ideea doamnei Condi.
Drept pentru care o sa reformulez intrebarea:

— Daca ai sti ca existd dovezi stiintifice care sustin teoria doamnei
Condi, ai fi interesat/a sa citesti despre ele Tn aceasta carte si apoi si le
urmezi pentru a-ti indeplini visul?

Da sau hu? Asta-i intrebarea!
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Exercitiu de reflectie: O conversatie cu talc

s s ki o T

Acesta e o carte practicd. In fiecare capitol vei gdsi sugestii de exercitii care te
vor aduce mai aproape de identificarea si indeplinirea visului tdu. Majoritatea
acestor exercitii sunt exercitii de reflectie, dintre care unele ar fi bine s3 fie
facute Tn scris. Asa c&, ti propun sd iti alegi un caiet in care sa iti notezi
gandurile. O s3 denumim acest caiet Jurnalul visului. latd prima tema: Ima-
gineaza-ti ca esti cititorul despre care vorbeam in pasajul de mai sus. Tocmai
te-am prezentat doamnei Condi, dupa care a trebuit sa intdmpin alti oaspeti.
Cum ai continua discutia? Ce intrebari ai pune? Ce raspunsuri crezi ca ai putea
sd primesti? Noteaza aceste intrebdri n caietul tau.

TR T S s S = s

1. Ce este un vis in contextul acestei carti?

Am sustinut primul atelier de Dream Management la organizatia Policy Center
for Roma and Minorities, care lucreaza cu cei mai dezavantajati copii, de pe cea
mai sdraca strad3, din cel mai rdu famat cartier al Bucurestiului. Raluca, direc-
toarea organizatiei, m-a invitat s sustin o sesiune de team building. Eu ma
aflam sub entuziasmul unei cirti recent citite, asa ca am creat un program inspi-
rat din ea. Am lucrat pan3 in ultimul moment la concept si i-am fost recunos-
cdtoare Ralucdi cd nu mi-a cerut prea multe detalii despre ce urma sa fac. Am
intrat in sala in care se aflau 23 de angajati si un copil de 9 ani si le-am povestit
despre cartea The Dream Manager a lui Matthew Kelly, iar apoi i-am rugat sd se
prezinte spunandu-si numele si un vis pe care |-au avut in copilarie.

n scurt timp, am Tnceput sa rddem cu hohote: o participantd Tsi dorise sa ajunga
cantireatd desi li era clar incd de pe atunci ca era complet afona. O alta partici-
panta ar fi dorit s& devind mama a exact 15 copii, niciunul mai mult si niciunul mai
putin. Era fixatd asupra acestui numdr inainte sa fi implinit vérsta de 6 ani. O alta
participantd (erau mai multe femei in sal3) si-ar fi dorit sa contribuie la realizarea
Canalului Dun3re — Marea Neagra si cred c3 cititorii mai tineri nu vor intelege prea
bine de ce unii au izbucnit in rds zgomotos la auzul acestui vis. Coordonatorul unui
program important al organizatiei fsi dorise sd devind birjar, macelar si apoi
cantaret, in aceastd ordine, in diferite momente ale copilariei. lar presedintele
organizatiei isi dorise sa devina un simplu si umil mecanic auto, ceea ce i-a amuzat
foarte mult pe angajati. Atmosfera s-a destins in doar cateva minute cu un joc asa
de simplu: e ok s3 vorbesti despre varianta ta mai tdnara, pentru ca, desi e vorba
despre tine, nu mai esti chiar tu, a trecut timpul, ai devenit altcineva.



